
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͘ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�;Žƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞĂĐŚ͘Ϳ�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͙�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�/͛ŵ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ͗ 

 ϮϬϭϳ-ϮϮ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞƐ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

 ϮϬϮϬ���D��>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶ 

 ϮϬϭϭ��ŝĐǇĐůĞ�DƵůƟ-hƐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶ 

 ϮϬϭϴ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ 

dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ϯ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 

 ϭͿ���ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�;�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘Ϳ 

 ϮͿ���ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞͿ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘ 

tŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ͘�DǇ�ϱ-zĞĂƌ�WůĂŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ͘��Ƶƚ�Ăůů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘� 

/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�/͛ůů�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ͘�;ϮϬϮϮͬϮϯ�-�ϮϬϮϱͬϮϲͿ�dŚĞ�
ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘�/�ǁŝůů�ďĞŐ͕�ďƵŐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚĞƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ĚŽŶĞ͘�/͛ůů�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/͛ůů�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ͘�/͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ǁĂǇ͙�ŵǇ�ĚĂŵŶ�ƐĞůĨ͊�;/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘Ϳ 

^Ž�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŽ͕�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ƉůĂŶ͙�ŝŶ�Ϯ�ƉĂƌƚƐ͗ 

 

 ϭͿ�^ŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ��^�W 

 ϮͿ�>ĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ϰ�ďƵĚŐĞƚƐ 

DŝŬĞ͛Ɛ�ϱ-ǇĞĂƌ�WůĂŶ 
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞͬƉĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 



DŝŬĞ͛Ɛ�ϱ-ǇĞĂƌ�WůĂŶ 
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞͬƉĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

^ŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ��^�W�;zĞĂƌ�ϭͿ 

ϭͿ��ůĂďĂŵĂ�ďĞĂĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ 

ϮͿ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ 

ϯͿ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ 

ϰͿ�WŚĂƐĞ�//�ŽĨ��ŝĐǇĐůĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚƐ 

 

WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚƐ�;zĞĂƌƐ�Ϯ-ϱͿ 

 

ϮϬϮϮͬϮϯ 

· DƵůƟ-ƵƐĞ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚƐ�^ƚƌĞĞƚ� 
ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ��ƌŝǀĞ 

· DĂǆŝŵŝǌĞ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ� 
����ǀĞŶƵĞ�EŽƌƚŚ 

· �ƌŽƐƐǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŇĂƐŚĞƌƐ�Ăƚ�^ƉĂƌƚĂŶďƵƌŐ��ǀĞ 

· ^ƚŽƉůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ăƚ�,ĂŵůĞƚ 

 

ϮϬϮϯͬϮϰ 

· �ŝŬĞ�>ĂŶĞƐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�^ŽƵƚŚ 

· dƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�Ăƚ�^ƉĞŶĐĞƌ�&ĂƌůŽǁ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ϳƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ 

· dƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�����ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

ϱͿ����>ĂŬĞ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 

ϲͿ��ƚůĂŶƚĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬ 

ϳͿ�,ĂŵůĞƚ�ďĞĂĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďŝŬĞ�Θ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ 

ϮϬϮϰͬϮϱ 

· ZĞĨƵŐĞ�ŝƐůĂŶĚ�Ăƚ��Žǁ�ZŽĂĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�� 

· DƵůƟ-ƵƐĞ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�,ĂƌƉĞƌ��ǀĞ�ĨƌŽŵ 
^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�dƌĂŝů�ƚŽ�ϴƚŚ�^ƚ������������������������ 
��������� 

ϮϬϮϱͬϮϲ 

· ^ƚŽƉ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ăƚ�tŝŶŶĞƌ��ǀĞ 

· DƵůƟ-ƵƐĞ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ĂŶĚƐ� 
ƚŽ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ǀĞ 

· �ǆƚĞŶĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ǀĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ 



 

�ůĂďĂŵĂ��ǀĞŶƵĞ��ĞĂĐŚ��ĐĐĞƐƐ 
�Ɛ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĐƌŽƐƐ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚͬďĂƚŚƌŽŽŵͬƐŚŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬ�ĚƵŵƉƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵƵůĐŚĞĚ� 
ĂƌĞĂ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŚĞƐ͕�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƌď�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�;Žƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐͿ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬ  ͘
 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗��ĚĚ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď͕�ĂĚĚ�Ă�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�Ϯ�ĐĂƌ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶƚŽ�ϰ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƐƉŽƚƐ͘�DŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƉŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�͘�/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƉŽƚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĂŶ� 
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƉŽƚ͘ 

&ĂĐŝŶŐ�ǁĞƐƚ &ĂĐŝŶŐ�ĞĂƐƚ 

^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ��ŝŬĞ�>ĂŶĞƐ 
dŚĞ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ͛ ƌĞ�ϭͬϮ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝǌĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�
ǁŚĞŶ�ďŝŬĞƐ�ǀĞĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͘�;/͛ ǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵǇƐĞůĨ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͊Ϳ 
 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐůĞĂŶ͘� 

^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ͕�>Žǁ��ŽƐƚ�WƌŽũĞĐƚƐ 



dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ǀĞŶƵĞ�^ŝĚĞǁĂůŬ 
WĞŽƉůĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ăƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ͛ ƌĞ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘���ĚĚŝŶŐ�Ă�ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƐƚĂƌƚ͘� 

&ĂĐŝŶŐ�ǁĞƐƚ—ĐƵƌƌĞŶƚ &ĂĐŝŶŐ�ǁĞƐƚ�-�ĂŌĞƌ 

WůĂŶ�ǀŝĞǁ 



�ƚůĂŶƚĂ��ǀĞŶƵĞ��ƌŽƐƐǁĂůŬ 
�Ɛ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĐƌŽƐƐ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉ�ĚŽŶ͛ ƚ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬ͘ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗�&ŝǆ�ŝƚ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�;��ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘Ϳ 

&ĂĐŝŶŐ�ǁĞƐƚ &ĂĐŝŶŐ�ĞĂƐƚ 

��Ϯ ��Ϯ 

�ĞĨŽƌĞ 

�ŌĞƌ 

>ĂŬĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ 
dŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ĐƵƌď�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗� 

ϭ͘ �Ƶƚ�ĐƵƌď�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƌĂŵƉ�ĨŽƌ�ďŝŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ��ůǀĚ͘ 

Ϯ͘ �ǆƚĞŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƌĂŵƉ�ĨŽƌ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ďŝŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ��ǀĚ͘ 

��ϭ 



,ĂŵůĞƚ��ĞĂĐŚ��ĐĐĞƐƐ 
dŚĞ�ďĂƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ͬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞďƵŝůƚ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗� 

ϭ͘ �ĚĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�ϭ�ĐĂƌ�ƐƉŽƚ�с�Ϯ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƐƉŽƚƐ 

Ϯ͘ �ĚĚ�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ 
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